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Mandato Presidencial Productividad en la Construccion

* Infraestructura publica (concesionada y OP) y obras de edificacion privadas
 Obras viales, Hospitales, Embalses; Edificios residenciales y oficinas
 Determinar factores que condicionan la productividad del sector

* |dentificar procesos criticos en los servicios para la tramitacion y desarrollo obras

 Hoja de ruta con propuestas de Politica Publica



Metodologia de analisis para el desarrollo del estudio

* Estrecha colaboracion publico-privada: CNP-Matrix.
 Mas de 400 reuniones con actores publicos y privados, nacionales y extranjeros;

* Sistematizacion y creacion de nuevas bases de datos utilizando informacion publica
(transparencia) y privada;
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El Sector de la Construccion

e ~7% del PIB
* Gran impacto social
e ~10% del empleo

 Acceso a la vivienda

e Infraestructura es clave para la
productividad de otros sectores

* Rol importante en la reactivacion
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Principales mensajes e implicancias de politica

e Centrar esfuerzos en mejorar productividad permitiria terminar déficit de
viviendas e infraestructura mas rapido

* Responsabilidad de mejorar el sector es compartida por Estado y privados
e Ausencia de medicion continua de productividad en las empresas.
* Avanzar en modernizacion del Estado.

* COVID muestra oportunidades y acelera los cambios



En un contexto internacional, la productividad de la construccion en Chile
es un tercio de la mediana de los paises miembros de la OCDE

Productividad laboral en construccion OCDE (2016)
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Fuente: estadisticas OECD. Productividad se define como Valor Agregado por trabajador. Datos son Unicamente para el sector Construccion en los paises de la OECD, incluyendo Chile.



En comparacion al resto de la economia, hay un estancamiento de |a
productividad del sector independiente de los controles que se apliquen

Indice de productividad laboral de la economia y del sector construccion
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Banco Central, INE, CNP, CChC y CASEN.



Costo de las brechas de productividad

e Evidencia de sobrecostos e =
incumplimiento de plazos

e Menor produccion fisica por
trabajador

e Avance mas lento de las obras

Brecha con el resto de Ia
economia chilena: USD 4.500
millones

Respecto al promedio de los
paises referentes: USD 13.000
millones.



Existe una heterogeneidad importante entre ciudades para
los tiempos promedio de construccion

Afos de construccidn edificaciones recepcionadas en 2019
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Servicio de Impuestos Internos: Formularios de Bienes Raices Transacciones de Terrenos, y Recepcion de Obras 2019.



Estudio encuentra espacios de mejora en todo el proceso constructivo,
donde publico y privado tienen un rol en mejorar productividad del sector

* En la planificaciony * Enla calidad de disefios: * Enla * En la regulacion * Enla gestidn en las
priorizacion o Estandarizacion, distribucién de requerida para obras
explicita o Integracién riesgo en desarrollo de L
. * En la organizacion
temprana suscripcion de proyectos

del trabajo y la
formacion de los
trabajadores

o Adopcion de contratos
metodologias y

tecnologias
* En-niveles de

sostenibilidad



Hay barreras a la productividad impuestas por el Estado...

Dfas habiles, tiempo diurno permitido
lunes a viernes, de 08:00 a 21:00 hrs, 12 / 48%
sabados, de 08:00 a 14:00 horas
Dias habiles, . * A pesar de un pronunciamiento de la
lunes a viernes, de 08:00 a 19:00 hrs, 2 .7
sabados, de 08:00 a 14:00 horas CGR que eStabIEC|O que e”O NO
Dias habiles, 2 T procede

lunes a viernes, de 08:00 a 19:30 hrs,
sabados, de 08:00 a 14:00 horas

Dias habiles,
lunes a viernes, de 07:00 a 19:30 hrs,
sabados, de 08:00 a 14:00 horas

1/4%

Dias habiles,
lunes a viernes, de 08:00 a 19:00 hrs,
sabados, de 09:00 a 14:00 horas

1/4%

Dias habiles,
lunes a viernes, de 07:00 a 20:00 hrs,
sabados, de 08:00 a 14:00 horas

1/4%




... pero también existen problemas que se pueden resolver en
conjunto con el sector privado...

Brechas entre competencias y necesidades del sector construccién, OECD y Chile.
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...Estado y privados pueden trabajar en conjunto en metas
comunes como introduccion de Economia Circular para mejorar
eficiencia constructiva y mitigar el cambio climatico...

El sector de la construccion genera 4,8 millones de m3 de residuos anualmente,
equivalentes a 6 torres Costanera Center

Sélo el 9,5% de estos residuos son declarados. De éstos, solo el 6% se valoriza

Transporte y disposicion final de RCD a vertederos es barato para la empresa
constructora ($10.500 por m3)

Esto significa que se desechan altos volumenes de aridos, en un mercado en que
existe una brecha importante entre oferta formal y demanda total



...La industria también tiene responsabilidad en menor
productividad
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Fuente: Octava encuesta de Innovacién; CAmara de Comercio de Santiago



La CNP propone 73 medidas para elevar la productividad del sector

* Propuestas se priorizan en aquellas que pueden acompanar la reactivacion

e Un 75% se puede implementar por la via administrativa y 9 de los 18 cambios legales propuestos son
en un PdL en curso

e Existen 22 instituciones responsables de implementacion

 Recomendaciones con indicadores que permiten su monitoreo y evaluacion

Planificacion de obras Adjudicacion

9 Desarrollo de 3 Calidad de Disefios 4 Bases de licitacion 4 Expropiaciones 4 Gestion de
Infraestructura 4 Adopcion Tecnoldgica 4 Contratos 2 Cambio de Servicios Modificaciones
Publica 3 Hallazgos no 3 Inspectores Fiscales
Previstos de Obra
3 RCA

. 2 Organizacion al
2 Rotura y Reposicion trabajo en la obra

de Pavimentos 7 Aprendizaje Continuo
1 Permiso de de los Trabajadores
Edificacion 18 Sostenibilidad
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