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3 MENSAJES 

1: LA PRODUCTIVIDAD ES CLAVE

2: MERCADO Y ESTADO SON CLAVE

3: EL MODELO COOPERATIVO ES CLAVE
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PIB per 
cápita*

(US$ c/año)

Horas 
trabajadas**

(anuales)

PIB por 
hora **

(US$)

15.399 1.914 25,7

47.662 1.386 66,4

* Cifras 2019, con datos del FMI (WEO, octubre 2019).
** Cifras 2019, con datos de la OCDE.
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Ingresos per cápita 2019 
(192 países, dólares 2011 ajustados por paridad) 

Fuente: FMI (octubre de 2019) / R. Bergoeing (2020) 

Alemania US$ 46.765, 
percentil 90

Ruanda US$ 2.141, 
en el percentil 10

Chile US$ 22.976 (#62)
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X 2,8 

X 1,8 
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MISSING
MIDDLE

“In Latin America, a missing middle of dynamic midsize companies 
reduces competition and innovation.” McKinsey Global Institute (2019).
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“Chile no cuenta con un sistema 
explícito y estructurado de evaluación de 
políticas públicas.” 

REGULATORY POLICY IN CHILE
Government capacity to ensure high-quality regulation

OECD, 2016
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Las cooperativas son HOY muy relevantes en 
el mundo desarrollado*: las 300 principales 
registraron en 2019 ventas por USD 2,6 
billones. Y explican en torno a 15% del PIB.

* Fuente: World Cooperative Monitor, 2020.
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Cooperativas amplían la base económica  

Diversificación
productiva

75% en 
regiones Diversificación

sectorial

Diversificación
regional

Asociados son  

30% de la 
fuerza de 
trabajo. Y
mujeres 52%.
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Sesgo del “modelo” chileno…

o Nuestro marco regulatorio está diseñado para 
empresas “tradicionales”. Por ejemplo, en el 
mercado financiero el objetivo prudencial está 
definido por la crisis de la deuda de los años 
80, castigando la diversidad de oferentes. 

o Hoy, ese enfoque es una barrera al crecimiento 
sostenido, porque limita la competencia e 
inclusión productiva, restringiendo la 
productividad.
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Por lo tanto, el modelo cooperativo 
ayuda a cerrar la brecha con el 
desarrollo económico

o Asociatividad mejora productividad vía economías 
de escala -sin concentrar propiedad- y desafiando a 
empresas tradicionales. 

o Inclusión y diversificación sectorial y regional 
generan estabilidad agregada que fortalece la 
economía (y democracia).

o Modelos tradicional y cooperativo son 
complementarios, su normativa también debe serlo.
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SI QUIERES IR RÁPIDO, 
VE SOLO. 

SI QUIERES LLEGAR LEJOS, 
VE ACOMPAÑADO. 

Proverbio africano
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