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“La productividad no es todo, pero en el largo plazo es casi todo. Que
un pais pueda mejorar su nivel de vida a lo largo del tiempo depende
casi por completo de su capacidad de elevar el producto por
trabajador”. (Paul Krugman, Nobel de Economia 2008, 1994).

"No es mediante el aumento del capital del pais, sino que al hacer
que ese capital sea mas activo y productivo de lo que seria en otra
circunstancia, que las operaciones de l|la banca contribuyen a la
industria". (Adam Smith, Una investigacion sobre la naturaleza y las
causas de la riqueza de las naciones, 1776).

“La civilizacion y su calidad de vida al igual que la prosperidad de los
negocios, dependen de la productividad”. (Ibn Khaldun, teorico social
arabe, en Mugaddimah 1337).



PIB per Horas PIB x hora
capita® trabajadas* trabajada

16.079 1.954 8.2

48.264 1.356 35.6

* Cifras 2018, con datos del FMI (abril 2019), en US$ de cada afo.
** Cifras 2017, con datos de la OCDE (promedios anuales).



Ingresos per capita 2018
(192 paises, dolares 2011 ajustados por paridad)
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4 MENSAIJES

1: LA PRODUCTIVIDAD ES CLAVE




' Productividad en Chile

(1990 - 2018p, indice 1990 = 100)
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Fuente: Comision Nacional de Productividad.
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4 MENSAIJES

2: LA BRECHA PRODUCTIVA ES EXTENDIDA
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Brecha de productividad entre Chile y la OCDE

(ventas por trabajador en miles de USD de 2012, empleados por empresa)
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Fuente: Comision Nacional de Productividad.
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Brecha de productividad entre Chile y la OCDE

(ventas por trabajador en miles de USD de 2012, empleados por empresa)
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Fuente: Comisidon Nacional de Productividad. Informe Anual 2016 CNP



En Chile, 5% de
empresas

explican 90% de
las ganancias de
productividad.

Estas empresas “gacelas” son capaces de aumentar
sus ventas mas de 20% por aho durante un periodo
de 5 anos, pasando de ser pequefnas a grandes.

Informe Anual 2017 CNP
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4 MENSAIJES

3: LA COMPETENCIA ES CLAVE




POLITICAS PUBLICAS
PRO PRODUCTIVIDAD

»Costos inmediatos

> Beneficios futuro

»No hay "“bala de plata”
>Multiples medidas
»Grupos de interées
»Estado ineficaz
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POLITICAS PUBLICAS
PRO PRODUCTIVIDAD

»Costos inmediatos

> Beneficios futuro

»No hay "“bala de plata”
>Multiples medidas
»Grupos de interées
»Estado ineficaz

»Independiente

Comision »“Nos pueden decir qué
g NaClOnal_d_e hacer, pero no qué decir”
Productividad 3 Recomendaciones
incomodas



v

4 MENSAIJES

4: LA INSTITUCIONALIDAD ES CLAVE
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ESTUDIOS EN PROGRESO

o Revision regulatoria en sectores estratégicos*

o Metodologia de impacto regulatorio

o Eficiencia en uso de pabellones*

o Agendas 2.0

o Tecnologias disruptivas: Regulacion de plataformas
o Informe Anual 2019*

o Productividad en la construccion*



REVISION REGULATORIA: SECTORES
INFRAESTRUCTURA E INMOBILIARIO

o Se identificaron 400 permisos unicos en 5
sectores clave para la inversion (mineria, energia,
industria, inmobiliario, infraestructura).

o 55% (225 de los 400) no tiene tiempos
maximos para respuesta de autoridad.

o Y del 45% restante, la mayoria no cumple el
tiempo establecido, multiplicandolo incluso por 5.



Estudio de
= Impacto Ambiental
(SEA):
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Ocupacion de quiréfanos (2017)
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Fuente: Elaboracion a partir de tablas quirtrgicas (2017).
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PRODUCTIVIDAD DEL

CAPITAL
EN LA GRAN MINERIA

DEL COBRE



* MAYOR PRODUCTOR DE COBRE EN EL MUNDO

PRODUCCION DE 5.3%

COBRE EN 2015 JedVESRl .
9,4% | 8,6% |6,7%

CHINA | PERU |Ecuu|3d2e |32

(% PARTICIPACION
° "MUNDIAL) CHILE

e CERCA DE UN TERCIO DE LAS
RESERVAS MUNDIALES
DE COBRE ESTA EN CHILE EXPORTACIONES

\ S INGRESOS FISCALES
CH ILE

2% J oieor qumei LA MINERIA CONSTITUYE MAS DE
e o~ 10% DEL PIB Y MAS DE 50% DE

l..‘ . | LAS EXPORTACIONES. ADEMAS
CERCA DEL 15% DE LOS INGRESOS

® FISCALES DE LA ULTIMA DECADA.

Fuente: Banco Mundial y Servicio Geoldgico de Estados Unidos (USGS)
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LA PRODUCCION DE COBRE SE ELEVO 19% ENTRE 2000Y 2014

PERO ELLO REQUIRIO:
AUMENTAR EN 120% EL MATERIAL MOVIDO

INDICE PRODUCCION DE COBRE REFINADO Y MATERIAL
MOVIDO EN LA MINERIA DEL COBRE (BASE 2000 = 100)
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ANTECEDENTES 4
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LA PRODUCTIVIDAD CAYO 14% EN EL PERIODO 2000- 2014

PTF EN LA MINERIA DEL COBRE (INDICE BASE 2000=100)

® La Productividad, medida como 110
Productividad Total de Factores, de 105
la minera del cobre, corregida por
factores endogenos y exdgenos a
la operacion, muestra una caida de
1% anual entre 2000 y 2014, .
acumulando una reduccion de 14% 85
en el periodo. 80

100
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Fuente: CNP en base a Cochilco
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ALCANCE DEL BENCHMARK

12 FAENAS DE LA GRAN
MINERIA CHILENA DEL COBRE

75% DE LA PRODUCCION
DE COBRE EN CHILE

7 OPERACIONES
INTERNACIONALES

siils

§ G

PRODUCCION MUNDIAL
DE COBRE

PRODUCCION MUNDIAL
DE COBRE DE FAENAS
SOBRE LAS CIEN MIL TONELADAS

RESULTADOS
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RESULTADOS DEL BENCHMARK NACIONAL PARA LA PRODUCTIVIDAD

DEL CAPITAL
EFICIENCIA DE ACTIVOS EN 2015

CARGUIO TRANSPORTE

80 80

(% RESPECTO AL TIEMPO POSIBLE)
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+
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Fuente: Comision Nacional de Productividad a partir del estudio de MatrixConsulting.
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RESULTADOS DEL BENCHMARK NACIONAL PARA LA PRODUCTIVIDAD

DEL CAPITAL
EFICIENCIA DE ACTIVOS EN 2015

PLANTA CONCENTRADORA PLANTA HIDROMETALURGICA
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Fuente: Comision Nacional de Productividad a partir del estudio de MatrixConsulting.
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RESULTADOS DEL BENCHMARK NACIONAL E INTERNACIONAL
PARA LA PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL

SINTESIS BENCHMARK DE CAPITAL NACIONAL E INTERNACIONAL
® Las mayores brechas estan en el proceso

100

95 . _ _
o 2 mina : carguio (palas) y transporte (camiones)
% 80 81 - =
< . 73 . . .-
3 m =59 |67 * En transporte existe mayor dispersion
O 60 = = entre faenas nacionales.
= _ .
& * En carguio existe mayor brecha respecto
@ 40 £ a referentes internacionales.
- Carguio Transporte Planta Concentradora Planta Hidrometalurgia

0
= Rango de faenas nacionales === Maximo Internacional
w= Promedio Nacional Promedio Internacional

Fuente: Comision Nacional de Productividad en base a estudio de MatrixConsulting.

Nota : Para planta hidrometalurgia, no hay informacion internacional;. La base
para este proceso es tiempo posible y no calendario.

RESULTADOS
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RESULTADOS DEL BENCHMARK NACIONAL E INTERNACIONAL
PARA LA PRODUCTIVIDAD LABORAL

PRODUCTIVIDAD PARCIAL DEL TRABAJO, ANO 2015 (HORAS-

PERSONA POR KILO TONELADA DE MATERIAL MOVIDO EN LA
OPERACION)
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Fuentes: Comisidn Nacional de Productividad a partir del estudio de MatrixConsulting

RESULTADOS

@ Operacion nacional mas eficiente: 43
horas-persona para mover 1000 toneladas
de material. La menos: 115

@® El promedio de las faenas referentes
internacionales requiere menos de la mitad
gue el promedio nacional.

® Una de las razones de esta brecha de
productividad es que en Chile se ocupa 1,8

personas en planta y apoyo por cada uno en
mina, mientras que en las faenas
internacionales esa relacion es de 1,3.
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LOS PILARES CLAVE PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD Y
PRODUCCION EN CHILE

Mayor colaboracidon y

Eficiencia en la coordinacion de las Gestion de las
empresas entre si, empresas segun las

estion publica : . “o™,
g p y con sus contratistas Y mEJOres praCtlcaS

cal.ldad reg’r,ul?torla proveedores, y con internacionales
(bienes publicos). las comunidades (bienes privados).

(bienes sectoriales).

RECOMENDACIONES
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CAPITAL HUMANO

Existe una importante brecha de capital humano en la industria
minera tanto a nivel cualitativo como cuantitativo.

CUALITATIVO CUANTITATIVO

Diferencias entre los perfiles Diferencias entre la cantidad
formativos y las necesidades de ofrecida vy la demanda de ciertos
la industria. profesionales y técnicos.

RECOMENDACIONES



' Automatizacidn consecuencia directa del cambio tecnoldgico en el
mercado laboral

Automatizacion.

Adopcion de nuevas TICs que reemplazan aquellos trabajos que conllevan principalmente
tareas rutinarias.

e La evidencia a mostrado que los computadores y las maquinas sustituyen a
trabajadores de calificacion media que realizan tareas rutinarias intensivas.

Polarizacion del empleo como producto de la automatizacion.

Ocupaciones de alta y baja cualificacion ganan participacion en el empleo total a
expensas de las ocupaciones medianamente calificadas.

Estudios empiricos difieren en las magnitudes de desplazamiento de las
ocupaciones debido a la automatizacién (de un 5% a 50%)

" Comision
Nacional de
W ¥ Productividad



S91JIUNOD ||V
d1|gnday 3eno|s
etuenyin
929949

Aayany

9lYd

Auewao

Nacional de

W ¥ Productividad

Comision

55%

P\

uleds
BIUDAO|S
ueder
pue|od
sniudA>

) 4

1IZaclion

Aea

oueu

21|gnday Ya9z)
uoljelapa ueissny
eulsny

e9J0))|

e|uo1sy

|9eJs|

wnig|ag

aJodeduis

tado por la automat

pue|aJ|

epeue)

yJewuaq
Spue4ayian

U9 pPams

(MN) puejduz

(MN) puejad] uisyu
$91e1S SaUuUN
puejuld4

impac

Alrededor de un 55% de los empleos en Chile seran

AemliopN

39%

puejeaz MaN

0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

0




3
' Economias desarrolladas muestran polarizacion en el
empleo, en Chile aun no se observa esta tendencia

Evolucion del empleo por ocupaciones
(Economias desarrolladas)

2% 100%
90%
80%
| HITHE
I I l B I I 60%
I I =
40%
30%
7% 20%
10%
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-12%

Evolucidn Empleo en Chile por Ocupaciones

Europa Europa Europa Total America Japon Europa 1992 1996 1998 2000 2003 2006 2011
del Sur  del Oeste del Central
Norte Norte m Directoresy Gerentes W Profesionales calificados

M Personal administrativo ® Personal no calificado

m Habilidades Bajas ~ m Habilidades Media  m Habilidades Altas
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' Resultados Estudio Fundacion Chile — CNP

Polarizacion del empleo de las economias desarrolladas todavia no se observa en Chile.

 24,4% de los trabajadores chilenos realizan tareas altamente rutinarias (OCDE 21,6%)

* 36,6% de los trabajadores chilenos realizan tareas medianamente rutinarias (OCDE 36,4%)

 Considerando tareas con alta y media intensidad de rutina nos sugiere que el 61% de los
trabajadores chilenos se emplean en ocupaciones con potencial de automatizacién (OCDE 58%)
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l Cuartiles de Rutina por Ocupaciones (ISCO - 08) PIAAC 2015
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'Cuartiles de Rutina por Sector Economico (CliU-04) PIAAC
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Potencial impacto de la automatizacion

Potencial de Impacto de Automatizacion sobre Empleo Rutinario (medio y alto) segun
Sector Econdmico y PIB Sectorial
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Agficultura

Transporte
ox | ac o
ccion _
) Comercio
60% Industria Manufacturera
Mineria ‘Administracién publicay OOtros

defensa

‘Electricidad, gas, agua

Actividades Financieras

Q Informacién y
Comunicacion
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Cuartiles de rutina segun nivel de educacion
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Vde los chilenos tiene nivel 1 o menor en resolucion de problemas en
ambientes tecnologicos

CHL I . Distribucién de  adultos por
GRC = nivel prueba resolucion de
I .

problemas en ambientes
USA Iy tecnologicos
OCDE I s S Fuente: Comisién Nacional de
Productividad a partir de Base
CAN I de datos PIAAC 2012, 2015
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Entre paises mineros Chile es el peor en todo ambito

)

o
@
©
IS
1444 §
(S}
“
<
=
(&)

8 8 8 8 8
™ o~ 2 1 1




" Comision
Nacional de

"" Productividad

Amunategui 232, of. 401, Santiago, Chile.
Fono: (+56) 2 2 473 3444 / contacto@cnp.cl
www.comisiondeproductividad.cl ©CNP 2019



