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Ciclo de la desigualdad

Fuente: Elaboración propia en base a diversas fuentes.

Nota: No es posible escoger una única variable y compararla a lo largo del ciclo de vida. Hasta los 7 años se consideraron las pruebas estandarizadas 

disponibles. Entre los 9 y los 18 años, se consideraron los resultados en las pruebas estandarizadas de matemáticas, por su correlación positiva con 

el nivel de ingresos futuros. En la adultez se consideraron los salarios y en la vejez, las pensiones.
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Cadena de Valor entre Educación y Trabajo

GRÁFICO 

Brechas de género [(H/M)/M] a lo largo del ciclo de vida



Trabajo remunerado y no remunerado

"Fuente: Encuesta Experimental 

sobre Uso del Tiempo en el Gran 

Santiago. INE, 2008."
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Mujeres Hombres
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Mundo laboral: 

4 pesadas e invisibles  
“piedras en el zapato” de las mujeres



Pocas trabajando 

y sin poder de 

decisión



1,6 millones mujeres + al mercado laboral
Aumento en la participación laboral de  de casi 27 puntos porcentuales en 25 años, pero 

persiste brecha de género y llega a 25,2 ptos.

GRÁFICO 

Tasa del promedio anual de participación laboral, por sexo (25-59 años), 1990-2016

Mujeres en el mundo laboral: un aporte para Chile

39,6 40,7 42,6 43,0 45,0 45,7 45,5
49,1 51,8

55,8
61,4

64,3 65,6 66,1

94,1 93,9 94,2 93,8 93,9 93,5 92,7 92,6 93,2 93,2 91,9 92,1 91,2 91,1

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

%

Mujeres Hombres
Fuente: ENE y NENE, varios años, INE



Chile bajo el promedio OCDE
En términos de brecha de género es una de las más altas del grupo de países

GRÁFICO 

Tasa de participación laboral de adultos (25-64 años) en OCDE, por sexo, 1990-2014
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Ranking Alta Dirección
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Fuente: Ranking Mujeres en Alta Dirección, ComunidadMujer 2016.

Del universo de 347 

plazas de directores 

23 son mujeres y 

ninguna de ellas 

preside las 

Empresas Ipsa

De los 394 cargos de 

gerente de primera 

línea de compañías 

Ipsa solo 42 son 

ocupados por mujeres 

(10,6% promedio)

Los directorios SEP tienen un 

promedio de 30,6% de 

mujeres y 14,8% de gerentas

de primera línea



Propuestas: + participación equiparando 

costos de contratación 

Condiciones de acceso:

Modernización del Código Laboral, del artículo 194 al 208 de manera de 

reconocer la conciliación trabajo-familia como un fin propio del derecho del 

trabajo (“trabajadoras y trabajadores con responsabilidades familiares”)

Reformar Artículo 203 del Código del Trabajo para extender el acceso a sala 

cunas a los hijos/as de trabajadores y trabajadoras a través de un sistema de 

financiamiento tripartito entre Estado, empleadores/as y trabajadores/as

Desarrollar e implementar estrategias de integración Vida y Trabajo para 

hombres y mujeres sin perjuicio de su desarrollo profesional (Flexibilidad, 

teletrabajo, part-time). Monitoreo de políticas (Norma 3262)
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Propuestas: + presencia y poder de decisión
Acción afirmativa:

Obligatoriedad de las Normas de carácter general 385 y 386 sobre gobiernos 

corporativos de la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS)

Cuotas de género 40/60 para los gobiernos corporativos de las empresas públicas 

SEP y empresas públicas no SEP (extensivo a gerencias de primera línea)

Buenas prácticas corporativas:

Alta dirección y ecosistema comprometido: tema como prioridad estratégica. 

Visibilizar y sensibilizar

Programas de desarrollo: mentoría, redes y liderazgo

Implementar acciones afirmativas para aumento de proporción de mujeres que 

solicitan y asumen nuevas posiciones

Control de sesgos de género en reclutamiento y evaluación

Establecer reglas de promoción claras y promover talentos de acuerdo con el ciclo 

de vida

Establecer indicadores de género: medición y seguimiento
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Escandalosa 

brecha salarial 



A + nivel educacional + brecha salarial

Fuente INE. ESI 2015

Ingreso y Brecha de Ingreso Medio por Hora para Asalariados, según Nivel Educacional y Sexo (pesos a octubre de 2015)
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Propuesta: = paga a trabajos de = valor

Mejorar la Ley de Igualdad Salarial de manera que sea exigible su 

cumplimiento y fiscalizable (normativa):

Mecanismo eficaz que la implemente

Difusión de la ley entre trabajadores y empleadores

Dirección del Trabajo con capacidad fiscalizadora

Hacerla exigible a todas las empresas

Igualación de salarios ante incumplimientos 
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Propuesta: equiparar costos de contratación

Reformar Artículo 203 del Código del Trabajo (normativa)

Estímulos diferenciales (capacitación y contratación) en ramas 

masculinizadas en instituciones del sector público y privado (productividad)

Eliminar estereotipos de género que inciden en las decisiones referidas a 

reclutamiento, retención y promoción de talentos al interior de las 

organizaciones (discriminación). Techo de cristal o segmentación vertical
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Leyes y prácticas 

laborales: el 

costo no 

compartido de la 

parentalidad



Padres NO utilizan posnatal parental

Fuente: SUSESO

TABLA

Número de permisos postnatal parental traspasados al padre, según modalidad de extensión del permiso

Año Jornada parcial
Jornada 

Completa
Total

% en relación al 

total de subsidios 

maternales de 

posnatal parental 

iniciados

2012 9 275 284 0,31%

2013 10 269 279 0,29%

2014 16 207 223 0,22%

2015 11 208 219 0,21%

2016 

(enero – junio)
3 103 106 0,21%
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Propuestas: parentalidad 50/50

Reforma dentro del Código Laboral al posnatal parental de manera que otorgue 

derechos exclusivos a los padres, incentivando a que hagan uso del beneficio

Reforzar y ampliar campañas y programas públicos y privados que promuevan 

la paternidad activa (Ej: programa “Empápate”, del Chile Crece Contigo)

Implementación de programas formativos para generar una masa crítica de 

hombres  modelos de rol

Espacio educativo como un agente sociabilizador para inculcar en niños y niñas 

roles sin estereotipos y corresponsabilidad

.
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¿Cuánto le cuesta la 

desigualdad de género a 

las organizaciones y al país? 



900 mil inactivas ingresando al mundo laboral 

generarían un crecimiento de 6% en el PIB 
(Subse. de Economía, 2016)



Muchas gracias


